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1. Fjarfestingarazetiun 2025 - 2030

Svidsstjori veitu- og teeknisvids for yfir fjarfestingadaetlun 2025 - 2030.

Likt og undanfarin ar ber daetlun naesta ars pess merki ad mikil pensla er og hefur verid i
husbyggingum og parf ad fjarfesta i veitukerfum i nyjum hverfum, baedi 8 Akureyri og i ndgranna
sveitarfélégum. Einnig hefur pessi pensla pau ahrif ad porfin fyrir heitt vatn hefur aukist mikié og
mun halda afram ad aukast. Pess ma geta ad porf fyrir heitt vatn eykst hradar en félksfjoldi.

Gert er rad fyrir pvi ad boradar verdi og virkjadar vinnsluholur i Olafsfirdi og i Ytri Haga & naesta ari.
Kostnadur vegna borunar og virkjunar jardvarma dsamt jardhitarannséknum er azetladur teeplega
800 milljénir & arinu 2025, en adveita, daelustod o.fl. 4 Ytri Haga, daeetlad samtals riflega 1.500
milljénir, dreifast & naestu tvo ar par a eftir.

Azetlad er ad fjarfestingar arsins 2025 verdi um 1.815 milljénir kréna. Um 60% azetladra fjarfestinga
2025 er vegna hitaveitu, 7% vegna vatnsveitu, 11% vegna rafveitu og 13% vegna fraveitu. Gert er
rad fyrir pvi ad fjarfestingar muni fara leekkandi @ naestu drum og verdi a bilinu 1.100 - 1.700
milljénir a ari til 4rsins 2030. Rumlega 33% 4azetladra fjarfestinga og framkveemda Nordurorku 2025
eru vegna framkvaemda annarra t.d. vegna framkvaemda sveitarfélaga.

Vid gerd fjarfestingaraaetlunar hefur verid 16g6 ahersla 4 pad ad faera til verkefni til ad "fletja ut"
fijarfestingarporfina yfir lengri tima. Mikilvaegt er ad |étta a fjarfestingum eftir fremsta megni til ad
draga ur lansfjarporf enda vaxtaumhverfid éhagstaett um pessar mundir.

Sem fyrr er fjarfestingarporf, 6nnur en rannsdknir og virkjun a jarévarma, fyrst og fremst i nyjum
hverfum asamt snjallvaedingu maelakerfis sem bydur upp @ ymsa moguleika i baettri nytingu &
kerfum i hita- og rafveitu.

Stjorn sampykkir fjarfestingadeetlunina.
2. Mannaflaporf 2025 - 2027

Forstjori for yfir mannaflaporf naestu ara.

A sidasta &ri var, ad gefnu tilefni, radist i greiningu & miklu og vaxandi alagi 4 hluta starfsfélks vegna
aukinna verkefna og fléknara umhverfis i starfsemi Nordurorku. Fjallad var um malid 8 290. fundi i
tengslum vid monnunarazetlun. bar kom fram pad mat forstjéra ad bregdast pyrfti vid til ad snda vid
vondri préun. Var radgjafi fenginn til ad leggja mat a stéduna og leidir til urbéta. | minnisbladi
radgjafans til forstjdra kemur m.a. fram: "bad er ljost ad pad er rik p6rf é ad rddast i breytingar sem
allra fyrst til pess ad bregdast vid vidvarandi dlagi i starfsumhverfi Nordurorku. Ef ekkert verdur ad
gert er liklegt ad dkvedid starfsfolk neydist til pess ad fara i veikindaleyfi og adrir geetu fylgt fast i
kj6lfarid." Einnig segir i minnisbladinu: "Mikilvaegt sé ad samhlida pvi sé unnid i pvi ad baeta vid
stédugildum par sem porf er d med pad ad markmidi ad jafna dlag og verkefni i stiornenda hépnum
sem leidir til betri lidan starfsfolks og breyttrar menningar.

Greining st sem hér um raedir er grunnurinn ad pvi ad Nordurorka lagdi fram a siGasta ari priggja ara
monnunaraaetlun og aftur nu i ar.

Umfangsmiklar og krefjandi framkvaemdir a starfssvaedi Nordurorku kalla @ aukinn mannafla i
verkefnastjérnun framkveemdaverkefna. Einnig eru umfangsmiklar framkveemdir i gangi vardandi
oflun & heitu vatni og fara peer framkveemdir vaxandi 4@ naestu arum. bar ad auki er naudsynlegt ad
bregdast vid stérauknum askorunum i net- og upplysingadryggismalum. Innvidafyrirtaeki eins og
Nordurorka er eftirsdknarvert skotmark netglaepa og er pvi naudsynlegt og brynt ad hafa net- og
upplysingadryggi eins 6flugt og mogulegt er.



Mannafladaetlun fyrir yfirstandandi ar gerdi rad fyrir ad radid yrdi i 7 stédur en radid var i 5 af peim
st6dum. Var radningu i starf oryggis- og umhverfisstjora og eins verkefnastjéra
framkvaemdaverkefna frestad i hagraedingarskyni og til ad endurmeta stéduna.

A naesta ari er gert rad fyrir pvi ad rada purfi i 7 stédur, 6,5 stédugildi, p.m.t. paer tvaer radingar sem
frestad var & yfirstandandi ari. Um er ad reeda aukningu um tveer stodur frda monnunardaetiun sem
sett var fram i launadaetlun fyrir arid 2024. Almennt er ekki um kostnadaraukningu ad reeda, t.d. er
ad pvi stefnt ad rdda i verkefni sem hefur verid keypt i verktoku en ekki gengid vel og i

flestum 68rum tilvikum fer Ut kostnadur @ mati.

Stjorn sampykkir aaetlun um ménnun 2025.

3. Fjarhagsa=tlun 2025

Fjarmalastjoéri kynnti fjarhagsaaetlun Nordurorku hf.

Tekjur médurfélags taka mid af sampykktum verdskrarhaekkunum og rekstrargjold haekka almennt
um daetlada visitdlu NO, 5,2%. Laun haekka um 4,5% i samraemi vid spa Sedlabanka [slands um
launapréun. Gert er rad fyrir 4,2% verdbdlgu i fjarmagnslidum i samraemi vid spa Sedlabankans.
Rekstrartekjur eru dzetladar 5.472 m.kr., rekstrargjold 3.079 m.kr., og EBITDA pvi 2.393 m.kr.
Afskriftir eru asetladar 750 m.kr., fjarmagnslidir 561 m.kr., jakvaed ahrif déttur- og hlutdeildarfélaga
172 m.kr. og skattar 151 m.kr. Rekstrarafkoma mddurfélagsins er dsetlud 1.102 m.kr.

Hagnadur Fallorku ehf. er daetladur 133 m.kr. en gert er rad fyrir ad hagnadur verdi 1.102 m.kr. hja
samstaedunni.

Arid 2025 er gert rad fyrir 1.815 m.kr. i fjarfestingar og eru fjarfestingar aranna 2025-2028 azetladar
6.303 m.kr. Ljost er ad porf er fyrir lantokur til ad maeta fjarfestingum og er dzetlud lantaka 2025 ad

fjarhaed 300 m.kr. og samtals 400 m.kr. & drunum 2025-2028. [ daetlun 2026-2028 er gert rad fyrir ad
tekjur og gjold fylgi verdlagsbreytingum skv. verdbdlguspa Sedlabanka [slands.

A fundinum var farid yfir fjarfestingadaetlun, rekstrarazetlun, minnisblad um fjarhagsaaetlunina,
fijogurra ara dzetlun 4 samstaedugrunni og ymis itargogn.

Stjorn leggur til ad ekki verdi greiddur ut ardur a drinu 2025.

Stjorn sampykkir fjagrhagsdaetlun Nordurorku 2025 og priggja dra deetlun 2026-2028.

Verdskra veitna

Grunnur til atreikninga & breytingu a verdskrdm komandi ars er reiknadur pannig ad annars vegar er
arsreikningur lidins ars brotinn nidur og veegi rekstrarkostnadar tengdur visitélum. Med pessu sjast
ahrif visitolubreytinga a rekstrarkostnad Nordurorku. Hins vegar er horft til verdbdlguspar
Sedlabanka [slands fyrir komandi ar. Visitala Nordurorku lidna 12 manudi er nd reiknud 6,1% og
verdbdlguspa Sedlabankans fyrir 2025 er 4,2%. bessar visitolur, vegnar saman til helminga eru 5,2%
sem myndar grunn fjarhagsaaetlunar 2025. NuU sem fyrr er einnig horft til rekstrar og ahrifa stérra
verkefna sem Nordurorka vinnur ad.

Fraveita:

[ nokkur &r hefur Nordurorka framkvaemt virdisprof a veitum fyrirtaekisins. Fraveitan hefur komid
neikveett Ut, p.e. ad tekjur standa ekki undir eignum veitunnar. Brynt er ad gera radstafanir til ad
snua pvi vid. Eins og stadan er i dag pyrfti gjaldskra fraveitunnar ad haekka um 20% til ad na pvi
marki ad standast virdisprof. Stjorn telur rétt ad taka pad i haefilegum skrefum og fara ekki alla leid
nu. En pad liggur fyrir, midad vid ofangreint, ad verdskra fraveitunnar mun einnig purfa ad haekka
umfram verdlag a arinu 2026 til ad veitan standi undir sér.

Sampykkt ad hakka verdskra fraveitu um 11,2%



Vatnsveita:

Rekstur vatnsveitu er i jafnvaegi, tekjur standa undir rekstri og veitan stenst virdisproéf. bratt fyrir
deetladar umtalsverdar framkveemdir @ naesta ari er gert rad fyrir ad nyjar tekjur muni duga til ad
maeta peim kostnadi til lengri tima.

Sampykkt ad haekka verdskrd vatnsveitu um 5,2%

Rafveita:

Magn dreifdrar orku i rafveitunni hefur litid breyst i morg ar pratt fyrir fjélgun ibdda og af peim
sokum hafa tekjur ekki vaxid i samraemi vid aukid umfang veitukerfisins. Tekjur i rafveitu hafa i
nokkur ar verid vanteknar, p.e. talsvert hefur vantad upp 4 pad ad tekjumork séu nytt til fulls og
mikilvaegt er ad nalgast pau tekjumork sem rafveitu eru sett. Rafveita er 6nnur tveggja veitna
Nordurorku sem ekki stenst virdisprof. bad, dsamt pvi ad enn vantar talsvert upp a pad ad
tekjumork séu nytt, veldur pvi ad haekka parf rafveitu umfram verdlagspréun.

Sampykkt ad haekka verdskra rafveitu um 9,2%

Hitaveita:

Fyrir liggur ad dhjakvaemilegt er ad radast i mjog kostnadarsamar fjarfestingar og framkvaemdir a
naestu arum til ad svara hratt vaxandi porf fyrir heitt vatn. Einnig standa yfir umfangsmiklar
rannsoknir & starfssvaedinu sem munu halda afram naestu ar. Framkvaemdadaaetlun hitaveitu gerir
rad fyrir 1.088 milljdnum kréna i fjarfestingar 2025, samtals riflega 3,6 milljardar i fjarfestingum
naestu fjogur ar. Fjarfestingar i hitaveitu eru u.p.b. 60% af fjarfestingum naesta ars. Naudsynlegt er
ad haekka hitaveituna umfram verdlagspréun til pess ad maeta pessum miklu framkveemdum og
fijarfestingum.

Sampykkt ad haekka verdskrad hitaveitu um 7,5%

Styrkir og samfélagspréun.

Nordurorka hefur veitt styrki til margvislegra verkefna og malefna undanfarin ar. Heildarfjarhaed
styrkja var 63,3 milljonir kréna 4 yfirstandandi ari. Fyrir liggur ad reksturinn er og verdur pungur
naestu ar vegna kostnadarsamra framkvaemda, m.a. vegna 6flunar a heitu vatni og mikilla
framkvaemda 3 starfssvaedi Nordurorku. Med pvi ad leekka fjarhaedir styrkja verulega er haegt ad
draga ur gjaldskrarhakkunum sem pvi nemur.

Meirihluti stjérnar, Hlynur J6hannsson, Geir Kristinn Adalsteinsson og Séley Bjork Stefdansdottir,
sampykkir ad ekki verdi veittur styrkur til samfélagsverkefnisins Vistorku d drinu 2025.

Hilda Jana Gisladéttir greiddi atkvaedi gegn ofangreindri afgreidslu og skadi eftir ad boka
eftirfarandi: ,,Félagid Vistorka ehf. er i 100% eigu Nordurorku og pvi er ekki adeins um ad reda
styrk til samfélagsverkefnis heldur hluta af fiarmégnun til félags i eigu Nordurorku. bad er
oedlilegt ad stjorn Nordurorku taki pessa akvérdun med svo skommum fyrirvara, dn samtals vid
stjorn Vistorku um framtid félagsins eda skuldbindingar. Ekki liggur fyrir i hvada farveg verkefni
Vistorku eiga ad fara i kjoIfarid, né hvort eda hvada skuldbindingar Vistorka hefur d naesta
rekstrardri."

Stjorn sampykkir ad laekka adra styrki verulega, bakhjarlastyrkir laekka tr 7 m.kr. i 5 m.kr.,
samfélagsstyrkir leekka tr 10 m.kr. i 5 m.kr., stjiornarstyrkir laekka vr 10 m.kr. i 5 m.kr. og
stjérnendastyrkir laekka tr 3 m.kr. i 1,5 m.kr.



Umbhverfis-, orku- og loftlagsraduneytid og Landsvirkjun hafa aukid fjarmagn i samfélagsverkefnid
Eim sem hefur vaxid ad afli og umfangi. Eimur vinnur ad mikilveegum verkefnum fyrir samfélagid og
hefur aflad umtalsverdra fjarhagslegra styrkja inn a starfssvaedio til ad stydja vid pau verkefni.

Stjorn sampykkir ad halda dfram ébreyttum styrk til Eims, 15 m.kr. 2025.

Samanlégd sampykkt laekkun styrkja nemur 31,8 m.kr.

4. Onnur mal
a) Samkvaemt 1. mgr. 79. gr. laga um hlutafélég nr. 2/1995 skal stjérn sampykkja starfskjarastefnu
vardandi laun til forstjéra og annarra aedstu stjérnenda félagsins, svo og stjérnarmenn pess.

Pad 4 m.a. vid um félog sem fara fram ur tveimur af eftirfarandi staerdarmorkum tvo ar i rod:

e Eignir nema 200 milljonum kréna
e Rekstrartekjur nema 400 milljonum kréna
e Fjoldi arsverka a reikningsari er 50

Eignir Nordurorku eru yfir 16 milljardar og fjoldi arsverka yfir 50.

Af pvi leidir ad setja ber starfskjarastefnu fyrir félagid. Stjérn getur skipad starfskjaranefnd sem
annast gerd starfskjarastefnu en ef slik nefnd er ekki skipud er pad hlutverk stjérnar ad utbua
starfskjarastefnu félagsins.

Stjorn felur forstjora ad afla upplysinga og undirbua vinnu vid gerd starfskjarastefnu.

b) Mikilvaegt er ad stjorn setji sér starfsdzetlun fyrir komandi starfsar. Er pad gagnlegt fyrir margra
hluta sakir en einnig er gerd starfsazetlunar stjérnar i samraemi vid gdda stjérnarheetti.

Stjorn felur forstjora ad gera drég ad starfsazetlun fyrir naesta dr.

Fleira ekki gert og fundi slitid kl. 11:56



